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Introducere

O pereche de pantofi
(De ce finanlele gi contabilitatea afacerii?)

Finanlele gi contabilitatea afacerii seamlnl cu o pereche de

pantofi eleganli gi confortabili. Daciwem si conducem o afa-

cere, finanlele gi contabilitatea sunt obligatorii - altfel este ca 9i

cum .rm umbla descu$i. Sigur cI putem si fim excentrici 9i sl
mergem firi pantofi, dar atunci avem ganse mai bune si aiun-

gem,,creatM" in agenlii de publicitate sau Cesaria Evora' Ca

manageri, s-ar putea s[ nu ne ia nimeni in serios' Ca executivi

cu ceva prestanfi, trebuie s[ purtim pantofi, adicl si gtim ce

sunt acelea un P&L, un bilan1 9i un cash-flow, s[ inlelegem

investi$ile gi bugetele. Iar dacl wem si fim 9i nigte manageri

cool, ar fi bine si putem vorbi despre EBITDA, retarn on invest-

ment, benahmarking, business prediaability.

Pantofii acegtia despre care vorbim sunt italieneqti' Nu e

vorba despre gusttui sau despre o alegere personall, pur 9i sim-

plu acesta este adevirul: contabilitatea moderni a fost inven-

tati de italieni gi tot in Italia au aplrut primele binci comerciale.

sunt pantofi cu adevirat bine ficuf.i, cum numai italienii gtiu

si fac[.
Cflnd ii purtim, cind gtim limbajul finanlelor 9i al

contabilitilii, ne simlim ca peqtele in api la orice gedinli sau

intilnire de afaceri. sunt pantofi confortabili, ne dau o stare de

bine, ne dau incredere in noi. Desigur, pe lingi pantqfi mai



avem nevoie gi de altceva ca si ne simgim cu adevirat imbata-
bili. Dar si dim pantofilor ce-i al pantofilor: importan;a lor in
lumea afacerilor nu este niciodati de neglijat.

Cflnd vorbim despre pantofi sau despre finanfe 9i contabili-
tate, obligatoriu vorbim despre o pereche. Ca un cuplu in care
fiecare parte, luat[ separat, nu func1ioneazi.. Finanfele nu pot
exista flri rapoarte contabile, iar contabilitatea firi finanfe nu
are rost, este inutild gi stingheri, ca un pantof firi perechea lui.

Cei mai mu[i dintre noi nuvom fabrica niciodati rapoarte
financiare 9i nu ne vom lansa nici in producqia de pantofi. in
ambele cazrxi insl este bine sl,stim ce-i cu ele, ce inseamni
cifre (respectiv pantofi) de bonne qualitt, cr:i-sd.le cerem, cum
qi cind s[ le folosim. Pantofii ii vom purta, iar analizele gi

rapoartele financiare le vom folosi.
Am putea merge gi mai departe cu analogia: fabricarea

rapoartelor financiare seamlnl cu fabricarea pantofilor. Este
chiar maiugor sI calcullm indicatori financiari decit si facem
incillErminte. Pentru fabricarea pantofilor este nevoie si creim
un mulaj, si alegem materiale, si tiiem gi si coasem, si fixim,
si finislm, sI amballm. Totul e de o minunati rutini, fiecare
etapfl se desfigoari intr-o ordine prestabiliti, fiecare operagie
este esenfiali dacl wem si avem o pereche de pantofi pe care
sI putem conta. La fel se intimpli gi cu fabricarea rapoartelor
financiare: contabilii le produc urmind un set de operagiuni
simple, de o minunati rutinI, desfigurate intr-o ordine presta-
bilitl, in care fiecare etapi este esenliall daci wem si avem
rapoarte contabile gi analize financiare pe care s[ ne putem
baza gi pe care si le folosim pentru a ne conduce afacerile.

Afaceri. Despre asta este vorba. Oricit de tentant ar fi
subiectul ,pontofi" qi oricAt de multe asemlniri am mai putea

* ln traducere, .,de bunl calitate" (n.r.).
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descoperi intre perechea noastri italieneascl 9i finangele 9i

contabilitatea afacerii, il vom abandona ca sI aflim ce este o

afacere, gi nu una oarecare, ci una de succes.

Petrecerea de Criciun
(Rolul finanlelor in afacere)

Afacerile sunt povegti despre oameni care lucreazl impreu-

n[ gi folosesc banii ca si facl mai mu$ bani, adicl profit, 9i sl
aibi o viali mai buni. Sigur, nu toli vrem cigtig 9i o existenfi

prosperi; unii dintre noi wem doar sI salvim lumea' Chiar 9i

atunci antreprenoriatul pare sI fie o solulie: ,,How to save the

world? Treat it like a business!"*, ne spune Emily Eakin, un edi-

torialist americanl.

Ce este atit de special in ,,business", incit acest subiect sI

fie privit ca un panaceu pentru problemele lumii?

Afacerile bune, profitabile 9i durabile sunt speciale, Pentru
ci ne vorbesc despre oameni care sunt impreuni, disciplinat 9i

consecvent, la bine gi la greu, la petrecerea de Criciun, la pri-

mirea bonusurilor, dar gi in toate celelalte zile ale anului, cfind

nu se intAmpll nimic palpitant sau cind toate merg Pe dos' Fie

ci wem si avem mai mu$i bani, fie ci wem si salvim lumea,

ca s[ reugim trebuie si avem o direcfie clari, adici o strategie.

Trebui6 si tragem la aceeagi ciru1i, s[ urmim reguli simple 9i

pe cit posibil pugine, ca si nu ne pierdem direc$a 9i s[ nu sfrr,sim

pe ariturl, adici in faliment. speciale in derularea unor afaceri

bune, reprezentind, totodati, 9i diferenla dintre un business

de succes 9i unul neperformant, sunt disciplina 9i consecvenla

cu care oamenii urmiresc direclia afacerii.

* ln traducere liberi, ,,Cum si salvezi lumea? Trateaz-o ca pe o afacere!" (n'a')'



Disciplinl nu inseamni militirie, tiranie sau birocrafie. Nu
inseamni sI ajungem diminea;a la birou gi secretara si ne
intimpine cu o listl pe care semnim,,de primire,, pentru o pro-
cedurl noui pe care de fapt nu am primit-o inci, dar ,,aga a zis
$efu', sd sefilneze toati lumea". Nu inseamni nici si avem in
permanenti pe birou o tevi1I doldora cu hirtii gi rapoarte
administrative pe care trebuie si le completim urgent. Nu
inseamnr nici un dress codc. care spune cili centimetri sr aibi
fusta sau ce culoare sd aibi cravata. Afacerile sunt speciale pen-
tru ci sunt organizalii disciplinate, fir[ s[ fie rigide, sunt un
cadru in care oamenii se simt responsabili gi liberi, totodati.

$i nuputem avea libertate si responsabilitate dacl numisu-
rim, analizim gi planific5.m consecvent direclia in care merge
businessul, acfiunile gi rezultatele acestuia, gi daci nu comuni-
c[m corect toate aceste lucruri. Iar aici, ei bine, intervine con-
tabilul, acest salahor in slujba claritigii, un creator de ordine,
de linigte gi de stabilitate in companii. pentru ci afacerile nu
sunt despre resurse: triim mai bine astizi decit in urmd cu
doui mii de ani, nu pentru ci plmf,ntul ar avea mai multe
resurse. Are chiar mai puline. Triim mai bine pentlu ci gAndim
mai bine, mai clar, mai disciplinat, mai inovativ.

Un astfel de contabil cu o minte clarl gi disciplinati a trans-
format complet afacerile Abbott, unul dintre cei mai mari pro-
ducitori globali de echipamente gi solulii medicale. B.H.
Semler ajunge director economic (CfO - Chief of Finance
Officers) laAbbott, in 1968. El igi sufleci minecile, se agazl la
treabi si creeazl un nou sistem de contabilitate pentruAbbott:
era clar identificat un om responsabil pentru fiecare element
de venit, cost sau investilie. Creeazi o contabilitate de respon-
sabilitate care, prin rigoare gi disciplinr, susline creativitatea gi

* In traducere,,,reguli vestimentare,, (n.r.).
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spiriful antreprenorial. Gralie acestui contabil, Abbott gi-a

redus costurile administrative, care au atins astfel cel mai sc[-

zut nivel din industrie gi, in acelagi timp, a inventat produse noi,

crescindu-gi spectaculos vinzlrile2.
Nu peste tot se intimpli ca la Abbott. ExistI companii in

care oamenii aleargi stresafi in toate direcfiile, intr-un

talmeg-balmeg de sarcini, firl sI aib[ habar pentru ce rispund,

de fapt. Cel mai probabil, acestor companii le lipsesc contabilii

buni, care si igi ia rolul in serios. O contabilitate bun[ face afa-

cerile mai ugor de urmirit gi de inteles, aduce calm, transparenfi

9i claritate in companie, di informafii despre riscuri 9i misoari
obiectiv rezultatele.

PentrucA firmele pot avea anibuni 9i ani grei, pottrece prin

wemuri de abundenli qi prosperitate, dar qi prin perioade de

austeritate. Petrecerea de Criciun poate si se lini la schi in

Austria, la Hilton sau in bucitlria firmei, cea in care ne luim
zilnic prinzul; putem face decoruri cu beteali 9i stelufe, spe-

rind ci anul viitor vom merge 9i noi la KFC. Oriunde s-ar line
insipetrecerea aceasta, ca sine bucurlminlinigte de moment

trebuie si fi avut tot timpul anului acolo, undeva, in spate, pe

cineva care a linut afacerea in ordine - un contabil bun'

Da, da, este chiar emofionant.

intr-un buzunar, la PiePt
(Utilizatorii informaliei f'nanc'are) 

",.

Dac[ vorbim despre contabili gi despre cAt de buni sunt ei

pentru afaceri gi pentru oamenii care fac aceste afaceri, haidegi

si vedem gi mai exact cine sunt cei care au nevoie de contabili.

Cei interesali de cum merg treburile intr-o fumil (stakehold'ers,

in englezi), cei care au nevoie si qtie ce se intimplfl cu afacerea


